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Potencjat inteligentnej specjalizacji w dziedzinie
biogospodarki w wojewddztwie swietokrzyskim

Zespot RDI2CIuB odwiedzit wojewddztwo swietokrzyskie w Polsce w celu zbadania, jaki jest
potencjat rozwoju biogospodarki w tym regionie w ramach Regionalnego Systemu Innowacji.
Zbadano potencjat rozwoju biogospodarki lesnej, wspétpracy na rzecz innowacji w
biogospodarce w modelu "potréjnej helisy" oraz stworzenia hubu innowacji w biogospodarce.
Ponadto, zespdt okreslit, jakie sg potencjalne obszary wspdtpracy w ramach sieci hubdw
innowacji w biogospodarce w regionie Morza Battyckiego.

Niniejszy raport zawiera ustalenia oraz rozwazania zespotu po wizycie benchmarkingowej,
ktora odbyta sie w dniach 3 - 6 czerwca 2019 .

Redaktor: Anna Aalto, Uniwersytet Nauk Stosowanych JAMK
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Zastrzezenie: Informacje przedstawione w niniejszym raporcie w zwigzku z wojewddztwem
Swietokrzyskim oraz jego podmiotami, mogg zawiera¢ niespdjnosci oraz niedomodwienia ze
wzgledu na metode zbierania danych zbiorczych oraz ewentualne btedne zrozumienie pojeé,
wynikajgce z réznic jezykowych i kulturowych. W przypadku poszukiwania informacji na temat
organizacji z wojewddztwa swietokrzyskiego, zalecamy weryfikacje faktéw w innych Zrédtach.
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Przedmowa
Drodzy partnerzy i eksperci zewnetrzni,

na wstepie chcielismy Wam podziekowac za czas i energie, jakie wfozyliscie w powstanie niniejszego
dokumentu. Raport ten stanowi swego rodzaju kompendium wiedzy nt. potencjatu jaki tkwi
w biogospodarce Wojewddztwa Swietokrzyskiego. Przedstawia on fakty i informacje dobrze znane, ale
tez prezentuje mozliwosci regionu w obszarze biogospodarki z zupetnie innej perspektywy.

Mowigc o biogospodarce na ziemi swietokrzyskiej, na mysl nasuwajq sie pojecia niskoemisyjnego
budownictwa drewnianego i przetwdrstwa spozywczego. Naszym zatozeniem byfo stworzenie programu,
ktory kompleksowo ukazatby site tkwigcg w tych dwdch sektorach. Kluczowe znaczenie odegraty tu tez
wizyty studyjne w poszczegdlnych miejscach i obiektach. Chcielismy zaprezentowac jak najwiecej w dos¢
krotki czasie - i tak oto powstaty dwa rownolegte programy wizyty benchmarkingowej; program
dotyczqcy niskoemisyjnego budownictwa drewnianego oraz program dotyczqcy sektora spozZywczo-
przetworczego, dedykowane okreslonej grupie odbiorcow.

Poprzez pierwszy z nich chcielismy pokazac, Ze niskoemisyjne budownictwo drewniane byto znane
w naszym regionie od lat, a widoczny potencjat lesny moze tylko wzmocni¢ ten sektor. Program
obejmowat wizyty w takich miejscach jak Muzeum Wsi Kieleckiej — Parku Etnograficznym w Tokarni,
Gospodarstwie Nasienno-Szkdtkarskim w Sukowie-Papierni — Nadlesnictwie Daleszyce oraz Firmie DEFRO
Spdtka z o.0. sp. k.

Program spozywczo-przetworczy stanowit swoistg wedrowke po smakach ziemi swietokrzyskiej. Tym
razem przedstawialismy potencjat rolniczy regionu oraz tradycje zwigzane z produkcjq i przetwdrstwem
zywnosci. Wizyty w OSM Opatdw, Grupie Producenckiej Warzyw i Owocow AG FOOD w Jasienicy oraz
firmie Dreher Poland pokazaty, ze sektor ten preznie dziata w regionie. Uzupetnieniem programu byta
prezentacja Swietokrzyskiej Sieci Dziedzictwa Kulinarnego promujgcej tradycyjne regionalne produkty.

Bardzo wazinym elementem programu benchmarkingowego byto zaprezentowanie Swietokrzyskiego
Systemu Innowacji, a takize wizyty w Regionalnym Centrum Naukowo-Technologicznym — Centrum
Wiedzy i Rozwoju Biogospodarki, Politechnice Swietokrzyskiej, firmie Plastinvest oraz Przedsiebiorstwie
Gospodarki Odpadami w Promniku. Wszystkie te miejsca dajg nam pewne podstawy, aby mowic
o Wojewddztwie Swietokrzyskim w kontekscie biogospodarki.

Na koniec chcielismy bardzo serdecznie podziekowaé wszystkim osobom oraz podmiotom
zaangazowanym w organizacje wizyty za goscinnos¢ oraz zabranie jej uczestnikow w niezwyktq, choc
krdtkg, bio - podrdz po regionie.

W imieniu Wojewddztwa Swietokrzyskiego (Polska):

K. Mazur-Durnas, C. Cichy, Regionalne Centrum Naukowo-Technologiczne (PP7)

S. Neugebauer, E. Marcinkowska, E. Kapel-Sniowska, E. Walas, E. Ledwdjcik, t. Gruszczynski, T. Gatucha,
Wojewddztwo Swietokrzyskie (PP8)

T. Peczek, E. Piotrowska, Fundacja Edukacji i Dialogu Spotecznego Pro Civis (PP9)

www.rdi2club.eu 1
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Metoda benchmarkingu

W projekcie RDI2CluB, w latach 2018-2020 odbedziemy cztery wizyty benchmarkingowe, ktére pozwolg
nam zapoznaé sie z ekosystemami innowacji w biogospodarce dziatajgcymi w regionach europejskich,
w ktérych stosowane sg najlepsze praktyki biogospodarki (Biobased Delta oraz Varmland), a takze
w naszych regionach partnerskich. Wizyty benchmarkingowe majg na celu wspieranie transnarodowego
procesu uczenia sie oraz zbieranie pomystéw i dobrych praktyk zwigzanych z rozwojem regionalnych
systemow innowacji (klastrow biogospodarki oraz ekosystemdéw innowacji w biogospodarce). Ponadto,
wizyty benchmarkingowe stanowig warto$¢ dodang produktéw projektu. Umozliwiajg one tworzenie
plandw dziatah wspdlnych oraz zrozumienie potencjatu innowacyjnosci hubdéw regionalnych dziatajgcych
w ramach sieci.

Wizyta benchmarkingowa w wojewddztwie swietokrzyskim w Polsce odbyta sie w dniach 3 - 6 czerwca
2019 r. Jej celem byto zbadanie, jaki jest potencjat rozwoju biogospodarki w tym regionie jako czesci
regionalnego systemu innowacji. Zbadano potencjat rozwoju biogospodarki opartej na lesnictwie,
wspotpracy w modelu "potrdjnej helisy" na rzecz innowacji w biogospodarce oraz huba innowacji
w biogospodarce. Ponadto, zespét zidentyfikowat potencjalne obszary wspétpracy w ramach sieci hubéw
innowacji w biogospodarce w regionie Morza Battyckiego.

Zespot benchmarkingowy skfadat sie ‘ ‘
z okoto 40 ekspertéw Development ,
reprezentujgcych 12 partneréw M""M”C"“““Wﬂm
projektu RDI2CIuB, w tym no. ...
interesariuszy zewnetrznych

i cztonkéw grupy multiplikacyjnej

z Centralnej Finlandii, Hedmark

i Liwonii. Zespot recenzentéw
uczestniczyt w warsztatach,
prezentacjach, sesjach sieciujgcych,
a takze wizytach lokalnych. Program,
wraz z opisem odwiedzanych
organizacji i miejsc, stanowi
zatgcznik 1.

Kazdy z cztonkdéw zespotu
benchmarkingowego
udokumentowat swoje ustalenia

w formie ankiety benchmarkingowej,
ktdra zawierata sekcje dotyczace
nowo zdobytych informacji, g
potencjalnych wspdlnych dziatan De&ign,

z regionem poréwnywanym, a takze Food
kwestionariusz tematyczny. ()

Odpowiedzi i rozwazania zostaty

zebrane w niniejszym raporcie

w postaci zestawienia wrazen wraz

z konkretnymi zaleceniami pochodzgcymi od zespotu.

www.rdi2club.eu 2
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Profil biogospodarki wojewodztwa swietokrzyskiego

Wojewddztwo swietokrzyskie posiada bogate zasoby naturalne. Jako$¢ ziem rolnych jest wyisza od
Sredniej krajowej, a region jest czotowym krajowym producentem owocdéw, w tym owocow pestkowych,
oraz warzyw gruntowych. Ponadto, tereny zalesione (331 tysigce ha, tj. 28,3% obszaru) stanowig
kregostup regionalnego przemystu budowlanego. W regionie wystepuje silna tradycja wykorzystywania
jagdd lesnych, grzybéw oraz dziczyzny w przemysle spozywczym oraz paramedycznym (w tym
w suplementach diety i kosmetykach), co podnosi potencjat rozwoju biogospodarki opartej na lesnictwie.

Indeks cytowan i
badar Lesnictwo

X1

GOTOWOSC
NA BIOGOSPODARKE
Struktura
zatrudnienia
Wydatki na
badania
i rozwoj

Indeks
Logistyczny

Rolnictwo
i ogrodnictwo

Lesnictwo

Rys. 1. Gotowos¢ wojewodztwa swietokrzyskiego na biogospodarke w 2016 r. w poréwnaniu z resztg Polski

Zrédto: Towards a bioeconomy cluster in Swietokrzyskie Voivodeship. 2018. (W kierunku bioklastra w wojewddztwie
Swietokrzyskim.) Regionalny profil biogospodarki wojewddztwa swietokrzyskiego
https://berst.databank.nl/dashboard/Dashboard/Swietokrzyskie--Poland-/

www.rdi2club.eu 3
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Chociaz nie istnieje odrebna regionalna strategia biogospodarki, w wojewddztwie swietokrzyskim uznaje
sie jg za wazny element rozwoju regionu. Cztery z siedmiu obszaréw inteligentnej specjalizacji regionu
(zasobooszczedne budownictwo, nowoczesne rolnictwo i przetwérstwo spozywcze, zréwnowazony
rozwéj energetyczny, turystyka zdrowotna i prozdrowotna) majg zwigzek z biogospodarka. Liczba firm
i zatrudnienie w sektorze biogospodarki w regionie sg wysokie w poréwnaniu ze srednig krajowa (Rys. 1).
Daje to solidne podstawy do rozwoju klastréw biogospodarki oraz ekosystemu innowacji. Na Rysunku 2
zaznaczono niektére z punktéw ekosystemu innowacji w biogospodarce z terenu wojewddztwa
Swietokrzyskiego. Aby uzyskac wiecej informacji na temat regionu i jego podmiotéw, nalezy zapoznac sie
z podstawowymi informacjami znajdujgcymi sie w zatgczniku 1.

1. Regionalna Instalacja Przetwarzania Odpadéw Komunalnych ,,Promnik” na potrzeby produkcji odpadéw
OPB, Promnik

Zielony Blok w Elektrowni w Potaricu

Defro, Produkcja i opracowywanie piecow 5-generacji do zgazowania pelletu, Strawczyn

Tartak Olczyk, Krasocin

Gospodarstwo Nasienno- Szkétkarskie, Sukow-Papiernia

Targi Kielce, Kielce

Hodowla koni arabskich, Michatow

Regionalne Centrum Naukowo-Technologiczne, Checiny

Elektrownia Stoneczna Tuczepy 1i 2, Dobréw

LN A®WN

Rys. 2.: Punkty biogospodarki w wojewddztwie swietokrzyskim (ilustracja: Diana Pitkdnen)

www.rdi2club.eu 4
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Rozwdj Ekosystemu Innowacji w Biogospodarce

Recenzentéw poproszono o ocene Swietokrzyskiego Systemu Innowacji, zwtaszcza poziomu wspétpracy
w ramach modelu potréjnej helisy wojewddztwa swietokrzyskiego. Ponadto, poproszono ich
0 podzielenie sie pomystami dotyczgcymi usprawnienia oraz przyktadami dobrych praktyk, ktére
zaleciliby w wojewdédztwie swietokrzyskim na potrzeby wzmocnienia wspdtpracy potrdjnej helisy oraz
ekosystemu innowacji w biogospodarce. W koncu, recenzenci przygladali sie koncepcji Centrum Wiedzy
i Rozwoju Biogospodarki i podzielili sie swoimi zaleceniami dotyczacymi rozwoju dziatalnosci huba
innowacji.

Wspotpraca w modelu potrdjnej helisy

Sity napedowe i wyzwania

Recenzenci zauwazyli, ze Regionalny System Innowacji w wojewddztwie swietokrzyskim ma bardzo
przejrzystg i systematyczng organizacje, z okreslonymi konsorcjami, ktére przewodzg kazdemu
z obszaréw inteligentnych specjalizacji. Wielu recenzentédw uznato, ze mogtoby sie czegos nauczyc
z modelu opartego na konsorcjach oraz aktywnej roli wtadz regionalnych, a zdobytg wiedze zastosowac
we wiasnym regionie.

Niemniej jednak, recenzenci zidentyfikowali takze pewne czynniki ryzyka majace zwigzek z silng rolg
wiodacg wiadz regionalnych. Zauwazono, ze takie podejscie w duzym stopniu oparte na polityce moze
by¢ hierarchiczne i powodowaé wykluczenia. Zastanawiano sie rowniez, czy sektor prywatny,
spoteczenstwo obywatelskie oraz przedsiebiorcy odgrywajg wystarczajgco wazne role w tym procesie. Na
dang chwile, wptyw Regionalnego Systemu Innowacji nie zostat wyraznie okreslony, zwtaszcza
w stosunku do MSP.

Stwierdzono réwniez, ze z uwagi na to, ze wtadze regionalne odgrywaja tak istotng role w zarzadzaniu
systemem, powinny sie one rowniez skupi¢ na opracowaniu systemu monitorowania i ewaluacji, ktéry
pozwolitby na wywieranie wptywu réwniez przez sektor biznesowy. Nalezy monitorowaé wptyw
Regionalnej Strategii Inteligentnej Specjalizacji jako proces dtugotrwaty, posiadajacy dtugofalowy i spdjny
cel. Proces monitorowania i ewaluacji Regionalnej Strategii Inteligentnej Specjalizacji nalezy wykorzystac
jako okazje do zaangazowania przedsiebiorcow oraz innych interesariuszy w dostarczanie informacji
zwrotnych na temat ich rzeczywistych potrzeb oraz jako szanse na reaktywacje Procesu
Przedsiebiorczego Odkrywania.

Pomimo tego, ze biogospodarka nie zostata uznana za obszar inteligentnej specjalizacji, kilka obszaréw
specjalizacji dotyczy (catkowicie lub czesciowo) sfery biogospodarki. Istnieje zainteresowanie
wzmochieniem roli biogospodarki w Regionalnym Systemie Innowacji, potencjalnie jako zagadnienia
przekrojowego. Jest to gtéwnie spowodowane oczekiwaniem na nadchodzacy okres programowania UE
na lata 2021-2027 oraz coraz wiekszym koncentrowaniem sie na zréwnowazonym rozwoju, gospodarce
o obiegu zamknietym, biogospodarce, a takze na przeciwdziataniu zmianie klimatu.

Globalnie rzecz ujmujac, zaobserwowano, ze w komunikacji dotyczacej Regionalnego Systemu Innowacji
podkresla sie bardzo kwestie dostepnosci i kapitalizacji funduszy UE, natomiast potrzeby sektora
biznesowego nie sg tak jednoznacznie okreslane. Najlepiej by byto, gdyby oparty na lokalizacji proces
zarzadzania innowacyjnoscia wynikat z mocnych stron regionu oraz procesu przedsiebiorczego
odkrywania. Nacisk ktadziony na mechanizmy UE moze mniej przemawia¢ do sektora biznesowego
i spoteczenstwa obywatelskiego, prowadzac do ich mniejszego zaangazowania w caty proces.

www.rdi2club.eu 5
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Jak to czesto bywa, obszary inteligentnej specjalizacji wojewddztwa swietokrzyskiego sg dos¢ rozlegte
i liczne. Pominiecie pewnych sektoréow biznesowych w strategiach regionalnych stanowi wyzwanie -
a interesy polityczne i lobbing odgrywajg duzg role w ich opracowywaniu. Niemniej jednak, w interesie
uzyskania wiekszego wptywu na innowacyjnos$¢ oraz prawdziwej przewagi konkurencyjnej na rynku
Swiatowym lezy skupienie zasobéw na obszarach prawdziwie "inteligentnej" specjalizacji. Na przyktad
w klastrze Bioased Delta udato sie skonkretyzowaé¢ misje do jednego twierdzenia dla catego Regionalnego
Systemu Innowacji, co miato ogromny wptyw na potencjat innowacji oraz konkurencyjnos¢ (,,Biobased
Delta - miejsce w ktorym rolnictwo spotyka sie z przemystem chemicznym i rynkami”).

Obserwacje dotyczace tworzenia klastréw w obszarze biogospodarki byty niejednoznaczne. Wydaje sie
na przyktad, ze w obszarze produkcji i przetwdrstwa spozywczego wystepujg przypadki udanego
nawigzywania kontaktéw gospodarczych oraz wspodtpracy, jak réwniez wptywu procesu inteligentnej
specjalizacji. Takie tworzenie klastrow w ramach danego sektora mozna rowniez zaobserwowaé np.
w budownictwie. Niemniej jednak, patrzgc na miedzysektorowy lub oparty na tancuchu wartosci proces
tworzenia klastrow w biogospodarce, wydaje sie, ze przedsiebiorcy nie nawigzujg wspétpracy
biznesowej. W regionalnym profilu biogospodarki okreslono gtéwne wyzwania w procesie rozwoju
przedsiebiorstw dziatajgcych w ramach biogospodarki w wojewddztwie swietokrzyskim.

»~Pomimo dtugoletnich tradycji w obszarze biogospodarki, opiera sie ona gféwnie na
mikroprzedsiebiorstwach, MSP oraz rozproszonych gospodarstwach, ktdre tworzq miejsca pracy gtéwnie
w oparciu o samozatrudnienie oraz o poszukiwanie zasobow potrzebnych dla rozwoju. Duzy potencjat
regionu w obszarze rolnictwa i produkcji biomasy, jest uzalezniony od ograniczonych zasobéw wody oraz
zyznosci/kwasowosci gleby, ktéra bedzie narazona na pustynnienie, jesli nie zostang podjete odpowiednie
dziatania. Chociaz w regionie dziatajg firmy, ktére sq waznymi graczami na poziomie UE oraz catego
kraju, wyspecjalizowane, np. w produkcji kottow lub obrébce drewna, nie majg one aspiracji to stania sie
liderami regionalnej biogospodarki."

Wydaje sie, ze do pewnego stopnia pomiedzy konsorcjami inteligentnej specjalizacji zachodzi
fragmentacja i brak wspétpracy. Jest to powszechny problem, z ktérym boryka sie wiele z regiondéw
partnerskich. Fragmentacja to rdowniez wyzwanie z zakresu komunikacji, poniewaz utrudnia ona
stworzenie jasno okreslonego, wspdlnego planu dla regionu.

Recenzenci oswiadczyli na kodcu, ze nie zauwazyli dowodéw na to, w jaki sposéb MSP lub
przedsiebiorstwa lokalne korzystajg ze wspotpracy z instytutami badawczymi lub uczelniami. Wydaje sie,
ze wizytowane firmy polegaja na wifasnych badaniach i pracach rozwojowych (B+R+l), a nie na
wspotpracy z uczelniami. Niektore z firm wykorzystujg réwniez wiedze i badania wypracowane w innych
krajach UE. W trakcie wizyty nie zaobserwowano powigzan pomiedzy regionalnymi uczelniami
a przedsiebiorstwami.

Najwyrazniej, wspoétpraca pomiedzy przedsiebiorstwami a uczelniami juz wczesniej byta ograniczona.
Niemniej jednak, ze wzgledu na niedawne zmiany polityki w zakresie finansowania, uczelnie szukajg
mozliwos$ci nawigzania wspotpracy z sektorem biznesowym. Jako ze zjawisko to mozna zaobserwowac od
niedawna, wspoétpraca na linii uczelnia-przedsiebiorstwo nie jest jeszcze ugruntowana, a organizacje nie
sg Swiadome wszystkich mozliwosci, jakie ona daje. Nalezy promowa¢ mozliwosci wspotpracy
z uczelniami wéréd MSP. Ponadto, konieczne bytoby zaangazowanie MSP i sektora biznesowego w dialog
dotyczacy potrzeb w zakresie wspdtpracy. Taka rozwijajgca sie wspotpraca ma potencjat, aby w znacznym
stopniu wzmocni¢ wptyw Regionalnego Systemu Innowacji.

www.rdi2club.eu 6
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Zalecenia

Jednym z gtéwnych zalecen recenzentéw byto wzmocnienie roli biznesu w Regionalnym Systemie
Innowacji. Po drugie, recenzenci uznali, ze nalezy wzmocni¢ powigzania i wspotprace pomiedzy
przedsiebiorcami a uczelniami.  Wreszcie, najwazniejszg kwestig jest podnoszenie Swiadomosci
dotyczacej mozliwosci, ktére stwarza biogospodarka w systemie innowacji oraz stworzenie wspdlnego
planu rozwoju biogospodarki. Ogdlnie rzecz ujmujac, wspotpraca i dialog to kluczowe kwestie.

W 2019 r. w ramach projektu Emplnno Programu Interreg Region Morza Battyckiego —“S3-Empowering
for Innovation and Growth in medium-sized Cities and Regions” ("S3-Umozliwienie innowacji i rozwoju
w Sredniej wielkosci miastach i regionach") opublikowano zalecenia dla regionalnych systeméw
innowacji dotyczace tego, w jaki sposéb Regionalne Strategie Inteligentnej Specjalizacji mogg pomdc
nawigzac blizsze relacje z sektorem biznesowym. Zalecenia te zawierajg wskazowki dotyczace tego, w jaki
sposéb mozna wzmocnic role biznesu w modelu potréjnej helisy.

Projekt Emplnno zacheca decydentéw do postrzegania Regionalnej Strategii Inteligentnej Specjalizacji
(RIS3) jako strategii umozliwiajgcej zmiane zasad gry, a nie jako technokratycznego obowigzku. Jednym
z pierwszych krokow jest przesuniecie celu komunikacji i dialogu z kwestii inteligentnej specjalizacji czy
finansowania, na elementy, ktére tworzg wartos¢ w danym regionie. Podczas naszej wizyty duza czes$é
rozméw skupiata sie na s$rodkach unijnych, a nie na priorytetach regionalnych, przez co praca
strategiczna wydaje sie byé oderwana od intereséw regionu. Dialog z podmiotami innowacji, politykami
oraz obywatelami na temat tego co stanowi wartos¢ w regionie, moze zwiekszyé wsparcie polityczne dla
Regionalnej Strategii Inteligentnej Specjalizacji.

Recenzenci zalecili, aby w wojewddztwie Swietokrzyskim zwiekszy¢ zaangazowanie partnerow
biznesowych w prace na rzecz opracowania strategii inteligentnej specjalizacji. To wazne, aby wystuchaé,
jakie sg potrzeby MSP. Poérednicy odgrywaja wazna role w nawigzywaniu kontaktéw z przedsiebiorcami.
Dialog z przedstawicielami biznesu jest bardziej skuteczny, gdy posrednicy wychodzg z inicjatywa
w strone przedsiebiorcéw, a nie tylko starajg sie zaprosic¢ ich na arene zarezerwowang dla decydentéw
politycznych. Ci ,pracownicy terenowi" powinni mie¢ doswiadczenie w biznesie, aby mdc porozumiewad
sie wspdlnym jezykiem z MSP i rozumie¢ realia, z jakimi majg one do czynienia. Powinni oni réwniez znaé
system badawczo-rozwojowy oraz zrédfa finansowania aby byé w stanie powigza¢ MSP ze zrédfami
zewnetrznymi (kompetencje i pienigdze).

Podobnie jak nasi recenzenci, ustalenia Emplnno sugerujg, aby wypetni¢ luke pomiedzy strategia
a firmami, wdrozenie nalezy zoptymalizowac¢ przy pomocy dobrze wyposazonych posrednikdw innowacji
- tj. brokerédw innowacji, facznikéw. Posrednikom Emplnno oferuje konkretne wytyczne, w jaki sposéb
nalezy motywowaé MSP do wspétpracy z uczelniami na podstawie konkretnych korzyéci. Sprawdzone
rozwigzania i narzedzia obejmujg dzielenie sie informacjami o udanej wspdtpracy, definiowanie
wspdlnych korzysci zwigzanych z badaniami o komercyjnym zastosowaniu, jak réwniez umozliwianie
dostepu do zasobdw ludzkich, o$rodkéw, innowacyjnych ustug, najnowszej miedzynarodowej wiedzy.
Ponadto, posrednicy otrzymujg zalecenia dotyczace zapewnienia zaangazowania MSP oraz budowania
komunikacji i interakcji odpowiednich dla MSP. Dobre praktyki w zakresie wzmacniania pozycji MSP,
kojarzenia  przedsiebiorstw i transferu badan i rozwoju przedstawiono na stronie
http://empinno.eu/good-practices.
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Jednym ze sposobdéw na wykorzystanie posrednikéw jest rozwijanie klastrow i stworzenie sieci ich
dyrektoréw w roli posrednikéw. Oczekuje sie, ze UE jeszcze silniej powigze ze sobg strategie RIS3 oraz
strategie klastrow. Tworzenie réznych klastrow biogospodarczych jest zatem kwestig, ktérg nalezy wzigc
pod uwage. Na przyktad, totewski klaster Latvian High Added Value and Health Food Cluster (Lotewski
Klaster Zdrowej Zywnosci i Wysokiej Wartoéci Dodanej) zostat uznany ze jeden z najlepszych przyktadéw
na wspotprace w modelu potréjnej helisy w regionie Liwonii i stanowi on site napedowg innowacji
i stymuluje rozwdj biznesu w obszarze biogospodarki.

Bazujac na swoich doswiadczeniach, recenzenci réwniez zalecili doprecyzowanie wspdlnego planu na
rzecz biogospodarki na potrzeby potrdjnej helisy. Tworzenie kultury wspétpracy to powolny proces, do
ktérego niezbedna jest cierpliwosé. Jak wczesniej styszeliSmy na przyktadzie Bioased Delta, uczelnie
i przedsiebiorcy musza najpierw zacza¢ moéwié¢ wspélnym jezykiem, zanim pojawig sie innowacyjne
rozwigzania. Z tego wzgledu konieczne jest zaangazowanie w systematyczny i ciggly, otwarty dialog na
temat potrzeb i aspiracji, ktdry pozwoli wypracowaé wspélne plany dla uczelni i przedsiebiorstw, tak aby
mogty wspdlnie osiggac sukcesy. Pomoze to zbudowaé zaufanie. Nalezy zaangazowac ludzi i organizacje,
ktére sg zmotywowane, wspdlnie odnoszg sukcesy, a gdy rezultaty ich wspotpracy stang sie widoczne,
pozostali péjdg ich sladem.

Jedna potencjalna misja mogtaby mie¢ zwigzek z bioprzemystem zdrowotnym, innymi stowy,
z prozdrowotnymi, naturalnymi ustugami oraz produktami o wartosci dodanej - np. "lLepsze zdrowie
z biogospodarka". Czysta energia, budownictwo drewniane, owoce i soki, uzdrowiska, Centrum Da Vinci
i Biobank - wszystkie te przedsiewziecia faczy dazenie do zdrowszego stylu zycia. Taka tematyka moze
stanowi¢ element tgczacy pomiedzy obszarami inteligentnej specjalizacji takimi jak turystyka zdrowotna
a nowoczesne rolnictwo i przetwérstwo spozywcze oraz wprowadzi¢ kwestie czystej energii,
niskoemisyjnego budownictwa drewnianego oraz produktéw lesnych o wartosci dodanej i ustug
poprawiajgcych dobrostan. Réwniez w kontekscie zdrowia publicznego, powigzataby ona Biobank,
Centrum Da Vinci z biogospodarkg i stworzyta sie¢ réznych regionalnych bastionéw.

Jako najlepszy przyktad dobrej praktyki dotyczacej tworzenia wspdlnego planu wspétpracy w modelu
potréjnej helisy, recenzenci podajg przyktad z regionu Varmland (Szwecja), w ktéorym odbyta sie
poprzednia wizyta benchmarkingowa. Jako administracja publiczna, stanowig oni bardzo dobry przyktad
na to, w jaki sposéb mozna zintegrowad inteligentng specjalizacje z programami akademickimi
i narzedziami wspierania przedsiebiorcow. W regionie tym okreslono réwniez obszary inteligentnej
specjalizacji w powigzaniu z bardzo specjalistycznymi niszami, dzieki wsparciu najwyzszej jakos$ci badan
oraz silnym sieciom.

Jako kolejny przyktad na stworzenie wspdlnego przekazu dotyczacego regionalnych bastionow,
recenzenci podali miasto Lahti w Finlandii. W Lahti podmioty $cisle wspdtpracujg w modelu potrdjnej
helisy, majac okreslony wspdlny, precyzyjny plan, ktéry opiera sie na zaawansowanym gospodarowaniu
odpadami jako podstawie regionalnej przewagi konkurencyjnej w obszarze rozwoju gospodarki o obiegu
zamknietym i zielonej gospodarki (Rysunek 3). W Lahti, potowe z 96 procent komunalnych odpaddéw
statych poddaje sie czesciowemu recyklingowi, i stanowi to podstawe do stworzenia wielu przedsiewzieé
gospodarczych, natomiast druga potowa jest wykorzystywana do produkcji energii. Dowodem na
skutecznos$¢ przyjetej strategii komunikacji jest przyznanie Lahti w 2019 r. nagrody Zielonej Stolicy
Europy (ang. European Green Capital Award - EGCA). Wiecej informacji na stronie:
https://www.smartlahti.fi/smart-city-long-intro/
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Rys. 3.: Centrum gospodarowania odpadami Kujala Waste Centre Business Ecosystem w Lahti, Finlandia

W wojewddztwie Swietokrzyskim interesujagcym przyktadem dobrych praktyk jest nowoczesny Zakfad
Unieszkodliwiania Odpaddéw w Promniku. Zaktad i jego dziatania stanowig imponujacy punkt wyjscia dla
tworzenia symbiozy przemystu i ekosystemu firm gospodarki o obiegu zamknietym, jak ma to miejsce
w przypadku Lahti. Ogdlny poglad na przeptywy regionalnych odpaddéw moze zobrazowaé konkretne
mozliwosci w zakresie wspoétpracy biznesowej poprzez wykorzystanie strumieni bocznych i frakgcji
odpaddéw poddanych recyklingowi. Budowa takiej symbiozy przemystowej moze rowniez zaowocowaé
wspdlnymi planami badawczymi tgczacymi biznes i nauke.

Wiecej informacji nt. Zaktadu Unieszkodliwiania Odpadéw w Promniku znajdg Panstwo w Zatgczniku 1.
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Hub innowacji - Centrum Wiedzy i Rozwoju Biogospodarki

Postep i potencjat

Niedawno swojg dziatalno$¢ w ramach Regionalnego Centrum Naukowo - Technologicznego rozpoczeto
Centrum Wiedzy i Rozwoju Biogospodarki. Gtéwnym zadaniem Centrum jest aktywny lobbing na rzecz
ustanowienia nowego obszaru inteligentnej specjalizacji w biogospodarce w wojewddztwie
Swietokrzyskim w nowej perspektywie finansowej UE na lata 2021-2027. Centrum posiada strukture
organizacyjng, pomieszczenia oraz komitet sterujgcy, jednakze w chwili obecnej ma niewystarczajgcy
budzet, nie ma wyraznego planu dziatania ani dedykowanego personelu. Centrum stanowi cze$é sieci
hubdéw innowacji zlokalizowanych wokét Morza Battyckiego, pofaczonych platforma Biobord. Sie¢ ta
moze zagwarantowac¢ Centrum dobrg pozycje startowg przy opracowywaniu planu dziatania, dzieki
dostepnym przyktadom i powigzaniom.

Celem jest stworzenie Centrum, ktére bedzie petnié¢ role animatora dziatan majgcych na celu rozwdj
biobiznesu oraz miejsca, w ktorym podmioty biznesowe tworzgce produkcje, ustugi, sektory doradcze,
mogg wymienia¢ sie swoimi doswiadczeniami, wiedzg fachowg czy podejmowaé bezposrednig
wspotprace. Jak stwierdzono réwniez w regionalnym profilu biogospodarki, oczekuje sie, ze Centrum
bedzie wspomagac procesy tworzenia i komercjalizacji bioproduktéw i bioustug, a takze stuzy¢ jako
platforma wymiany wiedzy i informacji z krajowymi i zagranicznymi partnerami.

Centrum postrzegane jest jako jednostka koordynujgca, wspierajgca, konsultujgca wdrazanie rdéznych
projektéw. Centrum promowatoby biogospodarke wsrdd konsorcjow zajmujacych sie inteligentnymi
specjalizacjami oraz wspierato wspdétprace miedzy nimi. Aby wypetnia¢ swoje obowigzki,
w nadchodzacych latach Centrum powinno odgrywaé oczywistg role w Regionalnym Systemie Innowacji.

Jako ze biogospodarka to dla wielu graczy nowe pojecie, a uczelnie i przedsiebiorcy nie stworzyli jeszcze
kultury wspétpracy, rola elementu tgczgcego jest niezwykle istotna. Ponadto, koniecznie trzeba zwiekszy¢
zainteresowanie biogospodarka, co rowniez jest wymieniane jako jedna z kluczowych rél Centrum.
Podsumowujac, Centrum moze odgrywac¢ kluczowg role w zwiekszaniu Swiadomosci dotyczace]
mozliwosci, jakie stwarza biogospodarka, tgczeniu miedzynarodowych najlepszych praktyk i ekspertow,
ktérzy beda wpieraé proces rozwoju i w kofcu w upowszechnianiu informacji dotyczacych sukcesow
i przedsiebiorstw, aby zyska¢ wieksze zaangazowanie w regionie.

Potrzeby rozwojowe i zalecenia

W oparciu o teorie i praktyke stosowang przez huby innowacji, hub to miejsce spotkan i platforma
eksperymentalna skupiajgca ludzi z rédznych sSrodowisk, ktérych tgczy wspdlny plan polegajacy na
wywieraniu wptywu na otaczajace ich spoteczeistwo. Zazwyczaj sg to przedsiebiorcze osoby, ktére majg
pomysty, ktédrymi chca sie dzieli¢ i rozwija¢c we wspodtpracy z innymi nastawionymi entuzjastycznie
osobami. Wsparcie ze strony specjalistéw podczas prowadzenia doswiadczen, rozwijania biznesu oraz
ustug inkubacji s3 w hubie innowacji powszechnie dostepnie, jednak sitg napedowg innowacji w hubie sg
tworcy (badacze, studenci, przedsiebiorcy, start-upy, MSP, itp.).

www.rdi2club.eu 10
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Rozpatrujac takg strukture, hub powinien stworzy¢ wspdlny plan, ktdry tgczytby twércéw i motywowat
ich do wspdlnego dziatania. Na obecnym etapie rozwoju, cele Centrum Wiedzy i Rozwoju Biogospodarki
zdajg sie mieé charakter administracyjny - wiasciwie nie skupiajg sie one na rozwoju biogospodarki.
Innymi stowy, cele Centrum wyrazane sg jezykiem polityki i sg skierowane do decydentdéw politycznych.
Nie s3 to zbyt motywujace plany dla sektora prywatnego, start-upow, studentéw czy badaczy.
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Na postawie teorii i praktyki stosowanych w hubach innowacji, dziatalno$¢ takiego huba powinna opiera¢
sie na wspotdziataniu zmotywowanych oséb z réinych srodowisk, ktére wspodtpracujg w ramach
wspodlnego planu. Obecnie, misja Centrum nie przemawia do wielu z podmiotdw, ktérych $ciezki powinny
krzyzowac sie w hubie innowacji. To wptyw na gospodarke i spoteczenstwo, tj. zmiany, ktére podmioty
dziatajagce w ramach centrum chciatyby widzie¢ w otaczajagcym spoteczenstwie i srodowisku oraz
mozliwosci, z ktérych chciatyby skorzystac, powinien by¢ jego gtdwng sitg napedowa.

Oczywiscie, sg to dopiero poczatki pracy, a zaciesnianie wspdtpracy regionalnej to nie jest szybki proces.
Z tego wzgledu mozna stopniowo opracowywac plan dziatania uwzgledniajacy pierwsze, najwazniejsze
kroki majace na celu potwierdzenie jego wykonalnosci. Taki plan dziatania mdgtby stanowié przypadek
uzycia (user case) w ramach platformy Biobord, jako otwarty proces rozwoju, wpierany miedzynarodowg
wiedzg specjalistyczng i najlepszymi praktykami. Ogdlnie rzecz ujmujac, zastosowanie cyfrowej platformy
mogtoby pomdc w zaciesnianiu sieci w modelu potréjnej helisy, jako ze samo Centrum jest potozone
nieco za daleko od np. uczelni.

Niezbedny jest globalny i otwarty proces planowania aby wypracowaé wspdlny plan huba oraz aby
rozwazy¢ kwestie praktyczne dotyczace modelu operacyjnego, np. czy dziatalnos¢ hubu napedzana
bedzie badaniami czy gospodarka? Jakie sg zasoby, kompetencje oraz ustugi oferowane przez hub? Jakie
sg docelowe grupy oraz co sie im oferuje? Zasadniczo, proces ten jest podobny do procesu
projektowania ustug platformy Biobord. Przede wszystkim nalezy wyjasni¢, jakie sg profile uzytkownikow
oraz Sciezki ustug. Kwestie te mozna okresli¢ wytgcznie we wspotpracy z twoércami, tak wiec
zmotywowanie badaczy, studentéw, start-upy oraz MSP do wiaczenia sie w ten dialog stanowi¢ bedzie
kluczowy czynnik.

Budowanie potencjatu Centrum do dziatania w terenie i aktywnego wychodzenia do firm aby mdc
wiaczy¢ przekaz firm w proces inteligentnej specjalizacji i do konsorcjow, to kluczowe kroki prowadzace
do podejscia polegajacego na rozwoju regionalnej strategii innowacji w biogospodarce. Praca w terenie
jest kluczowym elementem nawigzywania wspoéfpracy z firmami. Samo zapewnienie miejsca spotkan nie
wystarcza - to np. start-upy lub innowacyjne ustugi, powigzania i sieci, obszary wspdtpracy i inspirujgce
Srodowisko powinny przycigga¢ do huba. Wskazane bytoby podkreslanie wagi pracy w terenie oraz
przyjrzenie sie miejscom spotkan, ktére odbywajg sie w danym momencie. Komunikaty powinny
podkreslaé potencjat biznesowy i korzysci gospodarcze dla regionu po zainwestowaniu w rozwdj
biogospodarki.
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Kluczowe komunikaty dla modelu potréjnej helisy w regionie

Kluczowe komunikaty uzyskane podczas wizyty benchmarkingowej stanowig podsumowanie odpowiedzi

uczestnikéw na trzy pytania.

1. Zidentyfikowane mocne strony regionalnej biogospodarki
2. Zalecenia dla modelu potrdjnej helisy w regionie dotyczgce tego, w jaki sposéb budowac zdolnos¢ do
innowacji w obszarze biogospodarki.
3. Zaproponowanie na poczatek jednego prostego kroku majgcego na celu wzmocnienie wspotpracy
w ramach modelu potrdjnej helisy w regionie.

Wzmacnianie mocnych
stron biogospodarki

Zalecenia dotyczace
wspotpracy w ramach
modelu potrdjnej helisy

Kroki, ktore nalezy
podjaé, aby rozpoczgc
rozwoj

Silna produkcja pierwotna (np.
produkcja owocow)

Dostepnos$¢ zasobdéw lesnych oraz
wysokiej jakosci gruntow rolnych

Bliskos$¢ rynkow europejskich

Dobra dostepnosc¢ funduszy UE na
inwestycje oraz badania i rozwéj

Dtugie tradycje w sektorze spozywczym
Wzglednie tania sita robocza

Nowoczesne laboratoria i miejski zaktad
gospodarowania odpadami

Zorganizowane zarzadzanie RIS
(konsorcja)

Miedzynarodowe sieci i wspotpraca

Wieksza wspoétpraca w ramach modelu
potréjnej helisy

Wspétpraca na szczeblu regionalnym,
krajowym i miedzynarodowym

Zaangazowanie studentow i
zapewnienie im platform
umozliwiajgcych zaangazowanie sie w
tworzenie nowych pomystow

Budowanie potencjatu zaréwno na
poziomie poszczegdlnych osob, jak i na
poziomie spoteczeristwa, dla mtodych i

podmiotéw RIS

Zwiekszanie Swiadomosci podmiotow
modelu potrdjnej helisy na temat
biogospodarki oraz mozliwosci, ktére
ona oferuje

Dtugoterminowy, stabilny program
inwestycji w badania i rozwdj i
innowacje

Zwiekszanie Swiadomosci ludzi
dotyczacej Srodowiska naturalnego

Centrum transferu technologii majace
zwigzek z uczelniami

Wieksza wspotpraca uczelni
z przedsiebiorstwami

Wzmacnianie roli przedsiebiorcow w
modelu potrdéjnej helisy

Tworzenie kultury innowacji poczawszy
od Scistego kierownictwa

Rys. 4. Gtéwne komunikaty dotyczagce modelu potrdjnej helisy
(zaadaptowano i sporzgdzono podsumowanie na podstawie uwag recenzentow)
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Spotkania w sprawie wspotpracy w
ramach potrdjnej helisy, np. majgce
zwigzek z konkretnym problemem lub
tematem

Forum biogospodarki uwzgledniajgce
model potréjnej helisy i spoteczenstwo
obywatelskie (organizacje
pozarzadowe). Przyktad Liwonii lub
Estonii.

Zdobycie politycznego poparcia oraz
wiarygodnych politycznie ambasadoréw

Regularne spotkania i wizyty
umozliwiajgce tworzenie sieci

Opracowanie planu transferu wiedzy i
innowacji z sieci Biobord i od partneréw

Dokumentowanie i rozpowszechnianie
historii opowiadajacych o sukcesach

Edukacja w dziedzinie przedsigbiorczosci
oraz programy inkubacji dla studentow

Opracowanie catosciowego planu
dziatania na rzecz modelu potréjnej
helisy w biogospodarce, ktéry bedzie
uwzgledniac¢ fatwe do wprowadzenia
kroki majace na celu odnoszenie
sukcesow
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Potencjat sektoréw biogospodarki

Recenzentéw poproszono o przeanalizowanie, w jaki sposdéb konkretne cechy polskiego sektora lesnego
wptywajg na mozliwos¢ rozwoju biogospodarki opartej na lesnictwie w wojewddztwie swietokrzyskim.
Recenzenci przygladali sie zwtaszcza dostepnosci biomasy lesnej oraz potencjatowi rozwoju sektora
biznesowego zwigzanego z budownictwem drewnianym w wojewddztwie swietokrzyskim.

Ponadto, recenzentéw poproszono o ocene potencjatu rynkowego rozwigzan zastosowanych w piecach
weglowych 5-generacji w poréwnaniu z piecami na pellet uzytkowanymi w gospodarstwach domowych.
Wreszcie, zespét ocenit potencjat zaangazowania Sieci Dziedzictwo Kulinarne Swietokrzyskie
w transnarodowe wspdlne dziatania partnerskie.

Biogospodarka oparta na lesnictwie

Gospodarka lesna

Specjalng cechag polskiego lesnictwa jest duzy udziat panstwowych gruntow lesnych. Paistwowe
Gospodarstwo Lesne Lasy Paristwowe zarzgdza 77,4% laséw w Polsce, natomiast 18,7% jest w posiadaniu
0sOb prywatnych, 2% to parki narodowe a 0,9% to lasy bedace w posiadaniu gmin. Jednostki Laséw
Panstwowych dziatajg na poziomie ogdlnokrajowym, regionalnym i lokalnym i zatrudniajg ponad 25 500
ludzi.

W wojewddztwie swietokrzyskim, Lasy Panstwowe zarzadzajg 225 055 ha lasow. Zatem 68% powierzchni
laséw nalezy do panistwa, a 29% jest w posiadaniu oséb prywatnych. Pozostata czes¢ lasow jest
w posiadaniu gmin lub stanowi cze$¢ parkdw narodowych. Lasy bedace wtasnoscia prywatng s3
podzielone na mate gospodarstwa. Przecietny wiek drzewostanu w rejonie to 64 lata. 71 procent
drzewostanu stanowig sosny, jednak w regionie wystepuje wiele gatunkéw i Srodowisk naturalnych.
W wojewddztwie swietokrzyskim znajduje sie 350 zaktadéw zajmujgcych sie przetwarzaniem drewna.

W pordéwnaniu z Finlandig i Norwegig, w Polsce udziat wiasnosci panstwa jest wysoki, a wtasciciele
gruntéw lesnych w sektorze prywatnym nie sg dobrze zorganizowani, co zmniejsza ich wptyw na
przemyst lesny. W oparciu o poczynione obserwacje i rozmowy, Lasy Panstwowe w mniejszym stopniu
skupiajg sie na wartosciach gospodarczych i optymalizacji strumieni wartosci ptyngcych z lesnictwa.
Poziom wspétpracy z uczelniami wydaje sie byc¢ niski, chociaz Lasy Panstwowe prowadzg swoje wtasne
badania nad zréwnowazonym rozwojem zasobow lesnych.

Tereny zalesione totwy i Polski i ich struktura wydajg sie by¢ poréwnywalne. Réznice wynikaja z niskiego
nacisku na strumienie wartosci ptynace z lasédw i podejscia biznesowego po stronie Polski. Brakuje
ogoblnego obrazu wykorzystania zasobéw lesnych w gospodarce, ktéry pozwolitby na przedstawienie
potencjatu rozwojowego biogospodarki opartej na lesnictwie w wojewddztwie Swietokrzyskim.
Recenzenci odniesli wrazenie, ze istnieje potrzeba zwiekszenia sSwiadomosci na temat strumieni wartosci
oraz potencjatu produktéw i ustug lesnych o wysokiej wartosci dodanej, w tym wykorzystania drewna
w budownictwie.

Ogdlnie rzecz biorac, wydaje sie, ze nie ma motywacji do rozwoju biznesu i innowacji ze strony Laséw
Panstwowych. Moze to stanowi¢ wyzwanie dla biogospodarki opartej na lesnictwie, poniewaz Lasy

www.rdi2club.eu 13
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Panstwowe kontrolujg wiekszos¢ zasobdéw lesnych. Recenzenci zastanawiali sie, czy ta dominujaca
pozycja Laséw Panstwowych moze powodowaé niecheé prowadzenia biznesu opartego na biomasie
le$nej po stronie MSP, z uwagi na podlegta i delikatng pozycje w tej relacji z uwagi na zbytnig zaleznoé¢
od jednego zrédtfa surowca.

Na\‘ﬁ“
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Skupienie sie na zrownowazonej gospodarce zasobami lesnymi to cecha wspélna dla Polski, Norwegii
i Finlandii. Rbwnowaga pomiedzy zréwnowazonym rozwojem a wartoscig gospodarczg wydaje sie byé
czestym tematem dyskusji we wszystkich naszych regionach. Niemniej jednak, optymalizacja taricuchéw
wartosci oraz biogospodarki opartej na lesnictwie prowadzonej przez przedsiebiorstwa jest na bardziej
zaawansowanym poziomie w Skandynawii, i bierze sie ona ze zwiekszonych naktadéw na B+R+l
w zakresie nowych materiatow i produktéw lesnych. Nie odnotowano réwniez dowoddéw swiadczacych
o tym, w jaki sposéb zrdwnowazona gospodarka promowana jest w prywatnym sektorze lesnictwa
w Polsce.

Panstwowa gospodarka le$na dysponuje ogromnym potencjatem w zakresie gospodarowania wtasnymi
zasobami leSnymi w oparciu o dane. Podstawa badan nad panistwowg gospodarka lesng jest silna, i o ile
zasady zrownowazonego rozwoju bedg myslg przewodnig dziatan prowadzonych w ramach gospodarki
zasobami lesnymi, istnieje duzy potencjat dla rozwoju zréwnowazonego sektora biogospodarki lesnej
w wojewddztwie swietokrzyskim, jak roéwniez w catej Polsce. Postepy poczynione w zréwnowazonej
gospodarce lesnej w sposdb oczywisty obrazujg powiekszajgce sie powierzchnie obszaréw zalesionych,
jak réowniez inwestycje w ochrone i zrdwnowazong gospodarke zasobami lesnymi. Mozna zastosowac
takie samo podejscie oparte na danych w celu wspierania rozwoju i optymalizacji taricucha wartosci
w biznesie na rzecz regionalnego dobrobytu idgcego w parze ze zréwnowazonym rozwojem srodowiska.

Wysoki poziom centralizacji moze jednak utrudnia¢ rozwdj zréinicowanych i innowacyjnych
przedsiebiorstw dziatajgcych w ramach biogospodarki lesnej. Na przyktad, rézne bazujace na lesnictwie
sektory wytwarzajgce produkty i ustugi o wysokiej wartosci dodanej mogg nie zainteresowac Laséw
Panstwowych, a niski udziat wtasnosci prywatnej moze utrudnia¢ rozwéj tych sektoréw. Problemy, ktére
wynikajg z do$wiadczen zwigzanych z nielegalnym wykorzystaniem laséw oraz z duzymi oczekiwaniami ze
strony Laséw Panstwowych réwniez mogg stuzyé jako wskazniki braku dostepu podmiotéw dziatajgcych
w sektorze prywatnym do zasobdw lesnych - lub tez braku poszukiwanych przez ludzi ustug lesnych.

Recenzenci zidentyfikowali potencjat rozwojowy réowniez w sektorze ustug lesnych. Jako ze w regionie
znajduje sie wiele parkéw krajobrazowych, mozna je wykorzystaé jako atrakcje turystyczne. Potencjat
wystepowania réznorodnych gatunkéw oraz wiekszej réznorodnosci rodzajéw laséw réwniez moze
otwiera¢ wieksze mozliwosci przed przedsiebiorcami. Wspétpraca z uczelniami mogtaby utatwié Lasom
Panstwowym wykorzystywanie strumieni wartosci laséw w bardziej kompleksowy sposob.

Partnerzy norwescy zalecili skupienie sie na prywatnych wifascicielach lasow. Obecnie wydaje sie, ze
w danych statystycznych nie ujmuje sie sposobu wykorzystania laséw prywatnych i dostepne informacje
na ten temat sg skape. Sugeruje to, ze prywatnym zasobom lesnym poswieca sie niewiele uwagi. Poprzez
zaangazowanie sektora prywatnego mozna wprowadzi¢ poziom rozwoju oraz nowe modele biznesowe.
Jednakze, jako ze wtasnosc¢ jest rozdrobniona, aby uwolni¢ potencjat, zaleca sie zaktadanie spoétdzielni
wiascicieli gruntow lesnych. Rozpowszechnianie informacji oraz edukowanie wtascicieli gruntéw lesnych
jest konieczne aby stworzy¢ mozliwosci. Regiony partnerskie posiadajg wiele sprawdzonych koncepcji
doradzania i wspodtpracy z wiascicielami gruntéw lesnych, jak rdwniez zaawansowane narzedzia
planowania dla prywatnych wtascicieli gruntéw lesnych, pozwalajgce na optymalizacje zréwnowazonego
wykorzystania ich lasow.

www.rdi2club.eu 14
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Na koniec recenzenci odnotowali réwniez, Ze istnieje potrzeba opracowania skutecznego planu
monitorowania i dziatania majgcego na celu mechaniczne zwalczanie szkodnikéw (kornika drukarza)
poprzez szybkie usuwanie drewna z zajetych obszardw, tak aby zaprzestaé stosowania pestycydow
w gospodarce lesnej. Unikanie pestycydow chroni bioréznorodnos¢ lasow. Wymieszanie gatunkéw
drzew mogtoby pomdc unikngé szybkiego rozprzestrzeniania sie szkodnikéw. Ponadto, rowniez zmiana
klimatu stanowi problem, nie tylko ze wzgledu na zwiekszong potrzebe zwalczania szkodnikéw, lecz
rowniez ze wzgledu na koniecznosé¢ walki z pozarami lasow.

Jesli chodzi o zwalczanie szkodnikéw, nalezy ciaggle rozwija¢ dobre praktyki i metody, a wspdtpraca
transnarodowa mogtaby stanowi¢ warto$é dodang w tym procesie uczenia sie. Z uwagi na np. zmiane
klimatu, rowniez w Skandynawii rosng obawy co do nasilenia sie podobnych probleméw. Istnieje
wspdlne zainteresowanie wymiang wiedzy i rozwojem dobrych praktyk w zakresie zwalczania rosnacych
szkéd lesnych.

Dostepnosc zasobdéw le$nych w sektorze budownictwa drewnianego

Powierzchnia laséw w Polsce rosnie w wyniku Krajowego Programu Zwiekszania Lesistosci
wprowadzonego w 1995 r., po przystgpieniu do UE. Zgodnie z programem, Lasy Panstwowe nie moga
wycigé wiecej niz 60 procent rocznego przyrostu, aby zapewni¢ wzrost powierzchni terendéw zalesionych
i zrdwnowazony rozwoj.

Biorgc pod uwage rozwdj produktu lesnego, dostepnos$é miejscowego surowca drzewnego w duzym
stopniu zalezy od dostaw od Laséw Panistwowych. Jako, ze poziom centralizacji jest wysoki, nalezy
zwrdcié uwage na optymalizacje faincuchow wartosci opartych na lesnictwie, aby skupi¢ sie na
produktach o wysokiej wartosci dodanej oraz petnym wykorzystaniu strumieniu ubocznych. Przemyst
drzewny stanowi zwykle przyktad wielowymiarowej gospodarki obiegu zamknietego i kaskadowego
wykorzystania materiatdw. Nie wystarczy rozwingc tylko jeden sektor przemystu drzewnego, nalezy
rownolegle rozwijaé¢ wykorzystanie produktow wspdlnych i pobocznych.

Na ten moment, zasoby lesne sg odpowiednie dla rozwoju biogospodarki lesnej. Jednakze, gtéwna
kwestia dotyczy tego, jaki rodzaj biogospodarki lesnej jest promowany. Oparte na wiedzy sektory
biznesowe i ustugowe o wysokiej wartosci dodanej niekoniecznie potrzebujg tak duzej ilosci zasobow
lesnych. Biorgc pod uwage budownictwo drewniane, na wartos¢ przedsiebiorstw wptyw ma réwniez np.
marka, projekt i architektura, a nie tylko ilos¢ wykorzystywanych zasobdéw lesnych. Zidentyfikowanie
i nakierowanie na witasciwe nisze rynkowe moze byc¢ lepszg strategig niz masowa produkcja. Jak
stwierdzili recenzenci, wazny jest caty ekosystem innowacji, a nie tylko dostepnosé¢ biomasy.

Gospodarka lesna powinna by¢ planowana z uwzglednieniem perspektywy dtugoterminowej, jako ze
obszary zalesiane dzisiaj bedg wykorzystywane za 80-120 lat. Gospodarka lesna musi zoptymalizowaé
ochrone $rodowiska i bioréznorodnos$é, uwzgledniajac jednoczesnie potrzeby przemystu lesSnego oraz
regionalnego sektora ustug. Przejscie do biogospodarki moze stworzyé rosngcy popyt na zasoby lesne,
wiec optymalizacja wzrostu biomasy lesnej bedzie odgrywata wazing role dla konkurencyjnosci
w przysztosci. Recenzenci zauwazyli, ze istnieje réwniez potencjat w ponownym zalesianiu np. ziem
rolnych, ktdre nie sg uprawiane. Bazujac na doswiadczeniach skandynawskich, niektdrzy recenzenci
rowniez gorgco zalecali dalszg prywatyzacje obszaréw lesnych w Polsce.
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Promocja niskoemisyjnego budownictwa drewnianego
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Na polskich rynkach drewniane domy buduje sie gtéwnie w nastepujgce niszowych obszarach: dom
goralski, domek letniskowy, dom na wsi i dom ekologiczny. Domy ekologiczne to zazwyczaj drewniane
domy pasywne, takie jak wspoétczesne domy rodzinne; koncepcja eko-domu skupia sie gtéwnie na
aspektach zwigzanych z energiag. W Polsce dziata 700 firm zajmujgcych sie budownictwem drewnianym.
W Polsce nie produkuje sie CLT (drewniane pfyty wielowarstwowe), a drewno jest aktualnie
eksportowane za granice na potrzeby CLT.

Patrzac na domy rodzinne z perspektywy klientéw, cena i jako$é to gtéwne czynniki majgce wptyw na
decyzje zakupowa wiekszosci z nich. Srodowisko nie jest obecnie najwazniejsza kwestig dla typowej
osoby chcacej zakupi¢ dom. Mtodzi ludzi czesto sg bardziej uswiadomieni ekologicznie, ale w Polsce 60
procent oséb w wieku 24-35 lat w dalszym ciggu mieszka z rodzicami ze wzgledu na brak zdolnosci
kredytowej.

Biorgc pod uwage ten rynek, konieczne jest jasne przedstawienie argumentow przemawiajacych za
budownictwem drewnianym aby poruszy¢ wiele korzysci z nim zwigzanych. Klimat i zréwnowazony
rozwdj nie staty sie jeszcze sita napedowg rynku. Z tego wzgledu, rozsadnym wyjsciem wydaje sie
skupienie sie na innych korzysciach ptynacych z budownictwa drewnianego (zdrowie, jakos$¢ powietrza,
predko$é¢ budowy oraz mozliwosé projektowania rozwigzan zwigzanych z gospodarka o obiegu
zamknietym).

Ponadto, istnieje potrzeba wypracowania procesu projektowania i optymalizacji procesu budowy w celu
obnizenia putapu cenowego drewnianych doméw. Kiedy drewno jest gtdwnym elementem procesu
projektowania i planowania, cene mozna zazwyczaj znacznie obnizy¢, w pordwnaniu z sytuacjami, gdy
drewno wprowadza sie do tradycyjnego projektu i procesu budowania. Optymalizacja kosztéw réwniez
wymaga wspotpracy i tworzenia klastréw firm na linii fancuchéw dostaw i wartosci.

W wojewddztwie $wietokrzyskim, promocja budownictwa drewnianego stanowi wyzwanie ze wzgledu na
powolne zmiany standardoéw oraz sposdb postrzegania sektora budowlanego. W oparciu o ocene
recenzentéw, kluczowe czynniki zapewniajgce sukces w promowaniu budownictwa drewnianego
w wojewddztwie Swietokrzyskim to wspodtpraca, programy pilotazowe oraz podnoszenie Swiadomosci.
Przemyst budowlany to raczej konserwatywna branza, w ktdrej wykonawcy niechetnie odchodzg od
sprawdzonych rozwigzan. Niezbedne jest przeprowadzenie programdw pilotazowych zwigzanych
z budownictwem drewnianym, aby zmieni¢ postrzeganie go i zwiekszy¢ wiedze na temat procesu
budowania. Pilotaze mozna wspiera¢ poprzez przedstawianie przyktadéw najlepszych praktyk
pochodzacych od partneréw ze Skandynawii.

W Norwegii caty tancuch wartosci, poczawszy od wtascicieli laséw, az do firm stawiajgcych domy, jest
skupiony w klastrze drzewnym, co pozwala na zarzadzanie i usprawnianie faincuchéw dostaw
niezbednych dla budownictwa drewnianego. Réwniez zamdwienia publiczne skupione sg na prezentacji
osiggnie¢ budownictwa drewnianego. W oparciu o przykiad Norwegii, wojewddztwo Swietokrzyskie
mogtoby wprowadzi¢ program dla wtadz publicznych, w ramach ktdérego bratyby one pod uwage
wprowadzanie drewna we wszystkich publicznych projektach budowlanych. Zaleca sie podnoszenie
Swiadomosci decydentéw poprzez grupowe seminaria oraz wizyty studyjne w miejscach, gdzie
zastosowano budownictwo drewniane. Program stwarza zapotrzebowanie na budownictwo drewniane,
zmuszajgc podwykonawcéw do poznawania nowych technik i procesow budowania z drewna. Aby
przekonac interesariuszy, wazne jest wspieranie prekursorow i rozpowszechnianie informacji na temat
tych programow pilotazowych.
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Technologia grzewcza

Recenzenci odwiedzili firme Defro, producenta kottéw stosowanych w gospodarstwach domowych.
Defro produkuje 30 000 kottdw rocznie. Jest to jeden z najwiekszych producentéw kottéw na paliwo state
w Polsce (50% udziat w rynku). 60 procent produkcji to kotty na pellet, a 30 procent to kotty na wegiel.
Defro prowadzi wiasny program badawczo-rozwojowy i testuje kotty w celu zmniejszenia emisji
i spetnienia np. kryteriéw eko-projektu. Unijna dyrektywa Ekoprojekt przewiduje rygorystyczne wymogi
w zakresie emisji pochodzacych z kottéw, ktére mozna spetni¢ wytacznie dzieki kottom na wegiel piatej
generacji, i sprawia, ze wszystkie poprzednie modele kottdw na wegiel stajg sie przestarzate.

Bioragc pod uwage rozwigzania grzewcze w gospodarstwach domowych, kotty na wegiel sg wciaz
najbardziej powszechnym rozwigzaniem w Polsce. Jednakze, wedtug firmy Defro, kotty na pellet, stajg sie
coraz bardziej popularne na rynkach krajowych i coraz wiecej sie ich eksportuje. Kociof na pellet jest
cechuje sie wiekszym stopniem zautomatyzowania i kontroli procesu, dzieki czemu stanowi on atrakcyjng
opcje dla inteligentnych doméw. Dlatego tez w nowych domach instalowane sg zwykle kotty na pellet,
np. z opcja zdalnie kontrolowanego ogrzewania.

Jednoczesnie w starszych domach w Polsce stare kotty na wegiel zazwyczaj wymienia sie na nowe kotty
na wegiel. Mozna to wyjasni¢ np. cenami i tradycjg. Wegiel w Polsce stanowi lokalne Zrédto energii
i z tego wzgledu jego wykorzystanie mozna uzasadni¢ korzysciami gospodarczymi oraz bezpieczenstwem
energetycznym. Cena wysokiej jakosci kotta na pellet moze by¢ az o 40 procent wyzsza niz cena kotta na
wegiel. Ponadto, w Polsce koszty stosowania pelletu sg obecnie wyzisze niz koszt stosowania wegla.
W ramach Programu ,,Czyste Powietrze”, dostepne sg pewne dotacje dla gospodarstw domowych na
zakup kottow na pellet.

Chociaz kotty na wegiel 5-tej generacji s bardziej zaawansowane w poréwnaniu ze starszymi modelami,
wybor wegla jako paliwa jest dziataniem wbrew ogdélnym trendom na rynkach europejskich.
W przysztosci, zapotrzebowanie na energie bedzie musiato zosta¢ zaspokojone przez ktdre$ z wielu
odnawialnych Zrddet energii. Bioenergia stanie sie elementem miksu energetycznego, chociaz bedzie ona
gtéwnie pozyskiwana z bioodpaddow i strumieni pobocznych, réwnolegle z optymalizacjg wartosci
dodanej biomasy i zastosowaniem modeli gospodarki o obiegu zamknietym. W miedzyczasie wegiel, oraz
inne paliwa kopalne, w nadchodzacych dekadach bedg stopniowo wycofywane. W Norwegii, Finlandii czy
totwie nie uzywa sie juz wegla do ogrzewania gospodarstw domowych.

Z punktu widzenia Ekoprojektu, kotty na pellet sg chetniej wybierane przez recenzentow ze wzgledu na
fakt, ze stosowanie wegla zwieksza emisje. Pellet drewniany jest rowniez produkowany w Finlandii
(z produktéw ubocznych pochodzacych z przemystu mechanicznego przetwarzania drewna),
i wykorzystywany w matych i $rednich cieptowniach. VTT (Firiskie Centrum Badan Technicznych)
i Uniwersytet Wschodniej Finlandii przeprowadzity badania na temat emisji czasteczek o matej srednicy
pochodzacych ze spalania pelletu w Finlandii. Oprécz czasteczek o matej $rednicy znajdujacych sie
w spalinach, spalanie pelletu nie powoduje wiekszych zanieczyszczen i jest przyjaznym dla srodowiska
sposobem na produkcje ciepta.

Oprécz nizszych emisji, stosowanie kotta na pellet daje wiele korzysci srodowiskowych. Przede
wszystkim, pellet produkowany jest w regionie ze strumieni ubocznych w tartakach i zaktadach
zajmujgcych sie obrébka drewna. Obecnie pellet produkowany w Polsce jest przeznaczany gtéwnie na
eksport. Po drugie, kotty na pellet produkujg bardzo mato popiotu, ktéry moze byé wykorzystany jako
nawdz, np. w lesnictwie, nie powodujgc konkretnych wyzwan. Niemniej jednak, nie opracowano jeszcze
rozwigzan logistycznych pozwalajgcych na odbiér popiotu, tak by mogt by¢ wykorzystywany w ten
sposdb. Wreszcie, wieksza mozliwos¢ zastosowania automatyzacji i zdalnego sterowania oznacza bardziej
zoptymalizowane ogrzewanie oraz potencjalng oszczednos¢ energii.
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Aby kociot weglowy wywierat mniejszy wptyw na Srodowisko, konieczne sg prace B+R+l i paliwa
alternatywne. Z perspektywy ochrony srodowiska, technologie i wydajnos¢ kottdw mozna usprawni¢ na
wiele sposobdéw, np. poprzez zastosowanie spalania etapowego, recykling gazu spalinowego,
automatyzacje, stosowanie ocieplen, pomiaréw, techniki oczyszczania gazu spalinowego, wprowadzenie
systemow hybrydowych (kolektory cieplne), zastosowanie akumulatoréw ciepta w okresach o niskiej
potrzebie ogrzewania, itp. Ponadto, mozna sie zainteresowac¢ wykorzystaniem popiotu pochodzgcego
z wegla, chociaz zagadnienia zwigzane 1z logistykg wcigz stanowig wyzwanie w przypadku
zdecentralizowanych matych systemdéw grzewczych.

Podsumowujgc, kluczowg kwestig bedzie przejscie na inny rodzaj paliwa. Wegiel bedzie nieuchronnie
wypierany z rynkéw a wszelkie préby promowania kottdw weglowych jako wyrobdéw przyjaznych
Srodowisku z pewnoscig bedg postrzegane jako , ekosciema" w szerszym europejskim kontekscie. Z tego
wzgledu, istnieje koniecznos$¢ przyjrzenia sie paliwom alternatywnym. OdpowiedZ moze stanowic
pozyskiwany z bioodpadow biowegiel, ktéry moze znalei¢ zastosowanie w wielu gospodarstwach
w Polsce. Mozliwosci produkcji biowegla i zastgpienia nim wegla w kottach Defro mogtaby stanowic
przedmiot dalszych badan. Takie badanie pilotazowe mogtoby sta¢ sie jednym z projektédw flagowych
rozwoju biogospodarki w wojewddztwie Swietokrzyskim, jako ze bedzie ono opierato sie na mocnych
stronach regionu i rozwigze wyzwania zwigzane z niskg jakoscig powietrza, z ktérymi musi mierzyc¢ sie
spoteczenstwo.

Sie¢ Dziedzictwa Kulinarnego

Europejska Sie¢ Regionalnego Dziedzictwa Kulinarnego, ktérego czescig jest sie¢ sSwietokrzyska, zrzesza
46 regiondéw z catej Europy, w tym region Liwonii, jak rdwniez regiony z Estonii i Norwegii. Jako ze
Europejska Sie¢ Regionalnego Dziedzictwa Kulinarnego dziata od 1995 r., stanowi przyktad udanej
wspotpracy sieciowej ukierunkowanej na potrzeby lokalnych przedsiebiorcéw i bazujgcej na lokalnych
tradycjach i produktach.

Recenzentéw zapytano, czy Sie¢ Dziedzictwa Kulinarnego mogtaby stac¢ sie potencjalnym obszarem
wspotpracy transnarodowej w ramach projektu RDI2CIuB. Sugestie zebrane od recenzentéw obejmuja
nastepujgce konkretne propozycje:

e Firmy dziatajace w ramach sieci mogtyby utworzy¢ szlak dziedzictwa kulinarnego, produkt
turystyczny, ktory zainspirowatby turystéw do podrézowania po szlaku w réznych krajach
prébowania lokalnych przysmakow.

e Stworzenie katalogu skupiajgcego sie na ,regionalnych smakach", obejmujgcego wszystkie
regiony biorgce udziat w projekcie.

e Dalsze prace nad pomystem Kuchni Morza Battyckiego.

Jako ze sie¢ nie skupia sie na opracowywaniu nowych produktéw czy procesdéw, w niektdrych
odpowiedziach zakwestionowano innowacyjny charakter dziatan Sieci Dziedzictwa Kulinarnego. Niemniej
jednak, jako model tworzenia marki produktéw lokalnych, tworzenia sieci czy promocji turystyki
kulinarnej, wspétpraca inspirowana Siecig Dziedzictwa Kulinarnego mogtaby byé tematem, ktéry mozna
wiaczyé do  Wspdlnych Plandéw Dziatan. Zalecono zastosowanie w procesie planowania podejscia
biznesowego, aby okresli¢ praktyczny cel i zakres wspodtpracy transnarodowej na poziomie firm.
Pozadane bytoby, gdyby przedstawiciele przedsiebiorstw spotkali sie i utworzyli sie¢ dziatajgcg w wielu
regionach.
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Wywnioskowano réwniez, ze polskie firmy sg zainteresowane mozliwosciami eksportowymi. Jak
zauwazyli recenzenci, nawigzanie wspotpracy moze stanowi¢ wyzwanie, poniewaz element konkurencji
w tej dziedzinie jest wiekszy. Aby zbudowad zaufanie, tatwiej bytoby rozpocza¢ od wymiany kompetencji
i transferu technologii. Po zbudowaniu zaufania, mozina rozpoczgé rozmowy na temat podjecia
wspdlnych wysitkdw majacych na celu poszerzenie rynku jako takiego. Recenzenci zastanawiali sie, czy
polscy cztonkowie Sieci Dziedzictwa Kulinarnego wyrazili zainteresowanie przytgczeniem sie do
opracowywania miedzynarodowych wspodlnych dziatan.

Niemniej jednak, wspotpraca transnarodowa mogtaby obejmowac wymiane najlepszych praktyk i wiedzy.
Na przyktad, partnerzy z Centralnej Finlandii wyrazili zainteresowanie wprowadzeniem sieci jako
przyktadu najlepszej praktyki dla inwestoréw i firm w sektorze spozywczym w Centralnej Finlandii. Sie¢
Dziedzictwa Kulinarnego oferuje lekcje na temat tworzenia sieci regionalnych oraz wspétpracy
w rozwijaniu lokalnych marek spozywczych, wspierajacych sektor MSP w eksportowaniu produktéw,
i utatwiania wspétdziatania pomiedzy branzg spozywczg i turystyczng. Kolejng wartoscia dodang takiej
wspotpracy, jak zauwazyli recenzenci, bytoby ciggte odkrywanie Kuchni Morza Battyckiego, poniewaz nie
ma rzeczy bardziej uniwersalnej dla wszystkich narodéw od muzyki ... i pysznej kuchni.
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Zdobyte doswiadczenia

Partnerzy poinformowali, ze odniesli korzysci z zapoznania sie z przyktadem organizacji regionalnego
systemu innowacji w wojewddztwie swietokrzyskim, modelem opartym na konsorcjach oraz rolg wiadz
regionalnych jako czynnika majgcego duzy wptyw na rozwdj regionu. Ponadto, zidentyfikowano plany
i potencjat wspdtpracy pomiedzy regionami.

Transnarodowe Wspdlne Plany Dziatania stanowig namacalny wskaznik poziomu wspétpracy pomiedzy
regionami. Ze wzgledu na niedawne zmiany polityczne we wtadzach regionu oraz majacg z nimi zwigzek
niepewnoscig dotyczacg kierunku strategicznego, zaangazowanie polskich partneréw w proces
identyfikacji i opracowania Wspdlnego Planu Dziatania byta ograniczona. Ma to niestety odzwierciedlenie
rowniez w zakresie pomystéw dot. wspdtpracy oraz inicjatyw zgtoszonych podczas wizyty
benchmarkingowej oraz warsztatow.

Niemniej jednak, istnieje kilka konkretnych obszaréw wspdlnych dziatann nad ktérymi podjeto prace. Ich
tematyka oraz potencjat zostaly dookresSlone podczas wizyty. Po pierwsze, jako temat wizyty
benchmarkingowej oraz jeden ze Wspdlnych Plandw Dziatania na warsztatach poruszono temat
niskoemisyjnego budownictwa drewnianego. Po drugie, potencjat wspodfpracy jest postrzegany
w zwiekszaniu $wiadomosci na temat potencjatu biogospodarki.

Na przyktad w temacie niekoemisyjnego budownictwa drewnianego partnerzy proponujg:

e Transfer doswiadczen, modeli wspodtpracy oraz wiedzy fachowej z Norwegii, Szwecji i Finlandii
w celu utworzenia huba (centrum) zréwnowazonego budownictwa drewnianego
w wojewddztwie sSwietokrzyskim. Analize poréwnawczg (benchmarking) np. norweskiej strategii
dotyczacej regionalnych hubdow promujgcych zwiekszone wykorzystanie drewna w budownictwie.

e Ustanowienie produkcji przemystowej drewnianych doméw w  Swietokrzyskiem
z wykorzystaniem wsparcia norweskiej wiedzy fachowej na potrzeby opracowania biznes
planu/dokumentu na potrzeby podjecia decyzji o inwestycji (i wykorzystanie zainteresowania
polsko-norweskim partnerstwem na potrzeby inwestycji).

e Organizacje wizyty studyjnej do norweskich eko-wiosek (Hurdal i Gaia) aby poréwnaé, jak
wygladajg bezemisyjne rozwigzania obejmujgce gospodarke wodno-$ciekowg i dostawy energii.
Wizyty studyjne mogtyby odbyé sie w ramach pod-projektéw finansowanych z Funduszy EOG
i norweskich, wspierajgcych utworzenie konsorcjum i planowanie dalszej wspodtpracy oraz
projektow.

Poprzez pilotaz platformy Biobord oraz jej modelu operacyjnego, partnerstwo projektu RDI2CIuB bedzie
miato réwniez mozliwos¢ pogtebic¢ transnarodowg wspodtprace na poziomie biznesowym, ktéra zostata
okreslona jako potencjalny obszar wspodtpracy. Kilka wizyt w przedsiebiorstwach przyczynito sie do
pojawienia sie pomystéw na transnarodowg wspoétprace oraz nawigzanie kontaktéw biznesowych. Na
przyktad, partnerzy z Centralnej Finlandii i Hedmark zauwazyli potencjat wspétpracy z firmg Defro.

Ponadto, wizyta benchmarkingowa w sektorze spozywczym byta bardzo interesujgca zwtaszcza dla
partneréw z totwy, reprezentujacych totewski Klaster Zdrowej Zywnosci i Wysokiej Wartoéci Dodanej
(Latvian High Added Value and Healthy Food Cluster). Uczestnicy wizyty zebrali cenne doswiadczenia
dotyczgce wspdtpracy i upowszechniania modeli pos$réd przedsiebiorcow/rolnikdw, dzielenia sie
doswiadczeniami zwigzanymi z materiatami opakowaniowymi, kryteriami eksportu produktéw, jak
rowniez zastosowaniem technologii w uprawie, przetwdrstwie i sprzedazy owocdw. Ponadto, Sieé
Dziedzictwa Kulinarnego zostata przedstawiona jako przyktad dobrej praktyki w zakresie tworzenia sieci
i wspotpracy w rozwijaniu marki spozywczej na rzecz stymulowania lokalnych MSP sektora spozywczego
oraz zwiekszenia ich potencjatu na rynkach eksportowych.
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Partnerstwo wyrazito réwniez zainteresowanie nawigzywaniem relacji z uczelniami. Na przykfad
wspodtpraca z Politechnika Swietokrzyskg w Kielcach mogtaby zainteresowaé instytuty badawcze
zaangazowane w partnerstwo, zaproponowano réwniez wspotprace studentéw. Na przyktad, mozna
nawigza¢ wspoétprace badawczg i edukacyjng pomiedzy Uniwersytetem Nauk Stosowanych JAMK
(H. Honkanen) a Politechnikg Swietokrzyska w Kielcach. Wspdtpraca ta mogtaby sie skupi¢ na
wykorzystaniu energii odnawialnej w ogrzewaniu, a biopaliw statych w produkcji energii (np. badania nad
potencjatem, produkcjg i wykorzystaniem biowegla pozyskanego z biodopaddw), rozdzielaniu zrédet
w gospodarowaniu odpadami, recyklingu lub przetwarzaniu odpaddéw w energie.

totewska delegacja zidentyfikowata potencjalne obszary wspodtpracy badawczej w dziedzinach
bioekonomii, wykorzystania technologii w ogrodnictwie (zwtaszcza w sadownictwie), procesie
technologicznego przetwarzania zbdz oraz wykorzystania drondw w rolnictwie. Instytut Rozwigzan
Przyjaznych dla Srodowiska przeprowadzi analize potencjatu odbywania stazéw przez doktorantéw
z Polski. Uznano rowniez, ze Centrum Nauki Da Vinci stanowi interesujgcy cel benchmarkingowy dla
Liwonii, jako ze gmina Césis na totwie réwniez buduje nowe centrum naukowe i mogtaby ona skorzystaé
na poznaniu modelu biznesowego wykorzystanego przez polskie centrum naukowe.

W ramach przestania koricowego, recenzenci réwniez stwierdzili, ze duzo sie nauczyli
obserwujgc samq organizacje wizyty studyjnej, przygotowanej z duzg dbatoscig
0 szczegdly i zapewniajgcq uczestnikom doswiadczenia kulturalne.
W imieniu catego zespotu recenzentdw chciatabym wyrazi¢ naszq wdziecznos¢ dla
organizatoréw za wywazony i bogaty program.
Mamy nadzieje, ze wiele z naszych zalecen i propozycji wspotpracy
majgcych na celu rozwdj biogospodarki w wojewddztwie swietokrzyskim
przyniesie owoce.

- Anna Aalto, Kierownik Projektu RDI2CluB
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Zrédta

Aalto, A. 2018. Transitioning to bioeconomy from the smoggy shadows of fossil economy. (Przejscie od
zadymionych cieni gospodarki opartej na paliwach kopalnianych do biogospodarki.) Pobrano ze strony
https://blogit.jamk.fi/techtothefuture/2018/06/08/transitioning-to-bioeconomy-from-the-smoggy-
shadows-of-fossil-economy/

BERST 2018. Towards a bioeconomy cluster in Swietokrzyskie Voivodeship. Regional Bioeconomy Profile.
(W kierunku bioklastra w wojewddztwie Swietokrzyskim. Regionalny profil biogospodarki). Pobrano ze
strony https://berst.databank.nl/dashboard/Dashboard/Swietokrzyskie--Poland-/

Emplnno 2019. Recommendations for Innovation Intermediaries. Getting Regional Smart Specialisation
Strategies closer to business (Zalecenia dla posrednikéw innowacji. Przyblizenie strategii regionalnej
inteligentnej specjalizacji przedsiebiorcom.). Pobrano ze strony www.empinno.eu/good-practices

Emplnno 2019. Recommendations for “Strategy Owners”. Getting Regional Smart Specialisation
Strategies closer to business (Zalecenia dla , Wtascicieli Strategii". Przyblizenie strategii regionalnej
inteligentnej specjalizacji przedsiebiorcom). Pobrano ze strony www.empinno.eu/good-practices

Europejska Sie¢ Regionalnego Dziedzictwa Kulinarnego https://www.culinary-
heritage.com/index.asp?sprakid=5

Smart & Clean Lahti 2019. Towards a carbon neutral and zero waste city by 2040. (W strone miasta
neutralnego pod wzgledem emisji dwutlenku wegla i pozbawionego odpaddéw przed rokiem 2040).
https://www.smartlahti.fi/smart-city-long-intro/

Zatacznik 1: Program wizyty benchmarkingowej w dniach 3-6 czerwca 2019 r.
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